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Qualifizierungsverbinde Baden-Wiirttemberg

Projektforderer:
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Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT UND TOURISMUS

SUDWESTMWVEETALL
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Bundesagentur fiir Arbeit

Regionaldirektion
Baden-Wiirttemberg

Projektlaufzeit:

Pilotphase
01.07.2019 - 30.06.2021
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Folgephase
01.07.2021 - 30.06.2023
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Beauftragt zur Umsetzung: ~ BILDUNGSWERK

der Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft e.V.



Qualifizierungsverbinde Baden-Wiirttemberg

Was ist ein QV?

In einem Qualifizierungsverbund schlief3en sich mehrere Unternehmen
und/oder Institutionen mit ahnlichen Herausforderungenin der
Personalentwicklung und der Qualifizierung ihrer Mitarbeitenden
zusammen.

Vorteile:

* Aufbau eines Netzwerks

e Anstold zur Veranderung

* Austauschauf Augenhohe

* Absenkung von Weiterbildungskosten
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Qualifizierungsverbinde Baden-Wiirttemberg

Wissensaustausch & transfer ‘ Qualifizierung im Strukturwandel
Beschaftigungssicherung I%” Kléirung und Biindelung
der Qualifizierungsbedarfe

Zielsetzungen
FL
Vernetzung der Partner Passgenaue

Angebotsentwicklung

Vermeidung von ArbeltsI05|gke|t
Ganzheitlicher Beratungsansatz
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Qualifizierungsverbinde Baden-Wiirttemberg

Beratungsansatz:

i Schritt1:

:  Bedarfsanalyse unter
:  Beriicksichtigung

: derUntemehmensziele

Schritt 2:
:  Kompetenzerhebung

Schritt 3:
:  Individuelle
:  Personalentwicklungskonzepte

© Schrittd: ESchittS:

:  Umsetzung der Konzepte : Erfolgskontrolle
:  — Recherche passgenauer Angebote

: = Umsetzungsmaglichkeiten im Verbund

:  — Durchfiihrung von MaBnahmen
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Qualifizierungsverbinde Baden-Wilrttemberg

n Gelingensfaktoren:

i

g * Sensibilisierung und Begleitung

v ﬁ * Umgang und vertraulicher Austausch

ﬂ n g  Beteiligung der regionalen Schlisselakteure
n-v * Leuchtturm-Unternehmen” integrieren
' - O@v * Zieldefinition und Verbindlichkeit schaffen

| Py 0 « Mehrwert transparent und nutzbar machen
L T LS * Finanzierung der Lotsenfunktion absichern

ﬂ ,, * Kontaktformate und flexible Teilnahmemégl. sicherstellen
 Empowerment steigert Attraktivitat und Bindung im Verbund
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Qualifizierungsverblinde Baden-Wurttemberg
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Qualifizierungsverbund Ostwurttemberg

Operatives Netzwerk fiir
Qualifizierung und Beschaftigung

* Ausgangslage: Leuchtturm-
Unternehmen (= groler
Automobilzulieferer) in Problemlage

* Schliisselakteure: Unternehmen;
Agentur fur Arbeit; Sidwestmetall;
Technische Akademie

e Ziele: Fachkrafte- &
Beschaftigungssicherung;
Qualifizierung im Strukturwandel;
Vernetzung & Wissensaustausch
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Qualifizierungsverbund Ostwirttemberg e

Verbundaktion der _ ~
Bildungstrager -
als gemeinsames Vorhaben zur <

Umsetzungvon Qualifizierungin // ,,/'
der Praxis -’
@ Arbeitsmarkt- /

Drehscheibe

,,,,,,,, Austausch von aufnehmenden und 7
________ abgebenden Unternehmen der Region s

Qualifizierung & /
Weiterbildung

der Mitarbeiterim Betrieb durch #

Workshopsin Prasenz/Online = /
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Evaluation der Qualifizierungsverbunde

EXKURS
| Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb) | 18.10.2021
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Untersuchungsfelder

Untersuchungsfelder

(B) Stand der (C) Optimierungs-

Umsetzung el (D) Projekterfolge

(A) Zielerreichung
Anzahl Verbunde * Anzahl erreichte Forderliche und Innovative

Betriebe im QV Betriebe hemmende Fakt. Qualifizierungen
Veranderungen in * Akquisestrategien Zusammenarbeit der Nutzen fur Betriebe
den QV * Formen der Akteure Nutzen far
Eingesetzte Vernetzung im QV Modelle von QV Beschaftigte
Methoden fur PE- * Qualifizierungs- Motivation der /usammenarbeit der
Strategien mafinahmen Betriebe Akteure
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Ergebnisse (A): Zielerreichung

1005 Akteure erreicht
12.174 Kontaktereignisse
Fokus auf KMU (>70 %)

Lotsen-/Sensibilisierungsfunktion fur Betriebe

Interesse der Betriebe gilt der Verbesserung der strategischen
Personalentwicklung durch Beratungs- und Fortbildungsangebote

QV teilweise als Erweiterung oder Erganzung des Angebots der Agenturen fur
Arbeit interpretiert



Ergebnisse (B): Umsetzung

Hauptsachlich Personalverantwortliche in KMU ohne eigene Personal-
entwicklungsabteilung nehmen individuelle Beratungsleistungen in Anspruch
Moderierter Erfahrungsaustausch wird geschatzt

Qualifizierungsmafnahmen fur verschiedene Beschaftigtengruppen umgesetzt
Fortbildungen fur Personalverantwortliche v.a. zu Themen im Kontext der
digitalen Transformation sind gefragt

Fachkrafterekrutierung uber eine Arbeitsmarkt-Drehscheibe als innovativer

Ansatz in Erprobung



Ergebnisse (C): Forderliche Faktoren/Hemmnisse

= Engagement der Betriebe hangt von der eigenen Bedarfslage und den
Angeboten des QV ab

Je mehr Betriebe in einem QV beteiligt sind, desto schwieriger wird die
Koordination. (n=Db)

Je mehr Betriebe in einem QV beteiligt sind, desto besser ist dies fur
die Arbeit im QV. (n=Db)

B stimme nicht zu

Die Anzahl der Betriebe hat keine Auswirkung auf die Arbeit im QV. " teils, teils

(n=5)

stimme zu

Die Betriebsgrofien haben keine Auswirkung auf die Arbeitim QV. (n=4)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

— Grofle und Anzahl der Betriebe wirken sich kaum auf die Arbeitsfahigkeit der
Netzwerke aus



Ergebnisse (D): Projekterfolg

= QV stellen Transparenz zu unternehmensspezifischen und -ubergreifenden
Qualifizierungsbedarfen her

= QV tragen zur Entwicklung innovative Qualifizierungsformate bei

= QV begunstigen unternehmensubergreifende Qualifizierungsformen und
konnen Weiterbildungsverbunde initiieren

= QV nehmen betriebliche Weiterbildung vernachlassigter Zielgruppen in den
Blick

— QV als regionale Treiber flr die digitale Transformation



Ergebnisse (D): Projekterfolg

= Externes Weiterbildungsmanagement
und zwischenbetrieblicher Informationstreffen mit allen
_ Betrieben in Prasenz
Erfahrungsaustausch bieten
Mehrwert fur die Betriebe
- Austauschformate b”den das Virtuelle Informationstreffen
mit allen Betrieben
Herzstuck der Netzwerkarbeit

— Moderations-, Koordinations- und Bilaterale Kontakte mit
einzelnen Betrieben
Sensibilisierungsfunktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Haufigkeiten (n=6)

B nie Mselten = gelegentlich ®moft ®immer



Fazit

Entstehung von zehn (+vier) Verbundansatzen in Baden-Wirttemberg
Fokus auf KMU und deren Beschaftigte

Starke Konzentration auf Branche Metall- und Elektroindustrie

Aufbau einer guten regionalen Reichweite durch alle QV (Abdeckung aller
Bezirke der Agenturen fur Arbeit sowie nahezu aller Landkreise)

= QV als regionale Treiber fur die digitale Transformation

— Moderations-, Koordinations- und Sensibilisierungsfunktion des
Verbundmanagements ist von zentraler Bedeutung fur das Netzwerk



lhr Ansprechpartner

MAXIMILIAN MUHLHAUSEN

Projektkoordinator

Bildungswerk der Baden-
Wirttembergischen Wirtschaft e. V.
Hopfenstralle 22

73430 Aalen

Mobil: 0162 2416531

E-Mail: muehlhausen.maximilian@biwe.de
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 ZUKUNFT SICHERN -

WEITERBILDUNG IM UNTERNEHMENSVERBUND
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