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Agenda

▪ Ausgangssituation im IBBF

▪ Rahmenbedingungen der beiden Weiterbildungsverbünde

▪Herausforderungen des Weiterbildungsverbundes Berlin-Brandenburg

▪Umsetzungsinstrumente

▪ Bisheriges & weiteres Vorgehen

▪ Fördernde und hemmende Faktoren



Ausgangssituation

➢ 2019 Entwicklungsprojekt des IBBF (www.ibbf.berlin) in der 
Brandenburger Förderrichtlinie „Soziale Innovation“ 
• Thema: „Potentiale für eine Verbund-Weiterbildung in Brandenburg“

• Zielstellung: Machbarkeitsstudie zur Entwicklung der Brandenburger Servicestellen 
Verbundausbildung zu Servicestellen Verbundweiterbildung

• Ergebnis: Identifizierung unterschiedlicher Verbundkonstellationen

− Weiterbildungsverbund mit Koordinierungsstelle 

− Weiterbildungsverbund mit Leitbetrieb 

http://www.ibbf.berlin/


Rahmendaten der beiden Projekte

▪ Ziele: 
• Erhöhung der Weiterbildungsbeteiligung

von KMU und ihren Beschäftigten 
• Kooperation von Unternehmen mit anderen Akteuren der 

Weiterbildungslandschaft 
• Entwicklung und Erprobung innovativer Formen der 

Weiterbildung im Verbund

▪ Partner:
• IBBF (Zuwendungsempfänger):  Koordination, Forschung 

und Beratung
• GEBIFO: Beratung, Begleitung, Transfer
• ZAL Ludwigsfelde: Produktentwicklung und Strukturbildung

▪ Förderung:
• BMAS-Bundesprogramm Aufbau von 

Weiterbildungsverbünden & KoFi durch MWAE
Brandenburg aus Landes- und ESF-Mitteln 
(NextGenerationEU)

▪ Laufzeit:
• 01.07.2021 – 30.06.2024

▪ Ziele: 
• Strukturwandel in der Lausitz begleiten
• Unternehmen in der Region im Transformationsprozess 

unterstützen
• Durch bedarfs- und zielgruppengerechte Angebote zu 

Fort- und Weiterbildung Beschäftigten neue Chancen 
eröffnen

▪ Partner:
• Lausitz Energie Kraftwerke AG (LEAG)
• Vereinigung für Betriebliche Bildungsforschung e.V. 

(IBBF)
• Bundesverband Erneuerbare Energien (BEE)

▪ Förderung:
• Förderrichtlinie zur Stärkung der Transformationsdynamik 

und Aufbruch in den Revieren und Kohlestandorten (STARK) 
des BMWK

▪ Laufzeit:
• 01.01.2022 – 31.12.2025



Herausforderungen WBV BB

▪ Sichtbarmachen von Lernprozessen 
im Betrieb

▪ Professionelle Begleitung des 
Lernens am Arbeitsplatz

▪ Kompetenzentwicklung interner 
und externer 
Bildungsbegleiter/innen

▪ Entwicklung prozessorientierter 
Förderinstrumente

▪ Etablierung einer langfristigen 
Unterstützungsstruktur für KMU

▪ Vernetzung von Unternehmen



Beratungskonzept und Begleitprozess 

Ebene Unternehmen

▪ Welche Herausforde-
rungen gibt es im Be-
trieb (personelle Verän-
derungen, neue Tech-
nologien, …)?

Ebene Individuum

▪ Sind vorhandene Kom-
petenzen der Mitarbei-
tenden bekannt?

Ebene Arbeitsplatz

▪ Welche Arbeitstätigkeiten 
werden verrichtet?

▪ Welche Kompetenzen sind 
dafür notwendig?

Abgleich der Arbeitsplatzan-
forderungen mit vorhandenen 
Kompetenzen → Weiterbil-
dungsbedarfe aufdecken



Umsetzungsinstrumente

Quick-Check (Überblick über betrieblichen 
Handlungsbedarf)

Arbeitsplatzbeschreibung

Kompetenzmatrix Kompetenzrad



Bisheriges & weiteres Vorgehen

Kickoff
Entwicklung 

Arbeitsinstrumente
Individuelle 

Begleitung der UN
Verbundgründung

Identifizierung 
Qualifizierungsbedarfe

Entwicklung & 
Umsetzung von 
Qualifizierungs-

angeboten

Weitere Vernetzung
Etablierung der 

Koordinierungsstelle



Fördernde und hemmende Faktoren

▪ Fördernde Faktoren
• Erfahrene Projektpartner in der 

betrieblichen Aus- und 
Weiterbildungsarbeit

• Aufbau auf einem bestehenden 
Netzwerk der Verbundausbildung 
(Promotoren)

• Unterstützung durch die 
Landesregierungen (Beirat)

• Gute Vernetzung mit regionaler 
Wirtschaftsförderung

• Großes Interesse der BA an 
Kooperation & Ergebnissen

▪Hemmende Faktoren
• kontinuierliche Zusammenarbeit →

fehlende Zeit für Qualifizierung
• Paradigmenwechsel vom 

Wettbewerb zur Kooperation
• Fehlende Flexibilität der 

Förderinstrumente → weg vom 
Maßnahme-Fokus hin zur 
Prozessbegleitung

• Förderdschungel → durch 
permanente Projektfinanzierung 
kaum kontinuierliche Begleitung 
von Unternehmen möglich



Kontakt

Dr. Evelyn Schmidt-Meergans

evelyn.schmidt@ibbf.berlin

Oliver Sikora

oliver.sikora@zal-bildung.de

Peter Albrecht

peter.albrecht@gebifo.de

https://www.wbv-bb.de/

Dr. Michal Steinhöfel

michael.steinhoefel@ibbf.berlin

Jan-Hinrich Glahr

Jan-hinrich.glahr@bee-ev.de

Martin Heusler

Martin.heusler@leag.de

https://qlee.eu/
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